
!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

!

"#$!%&'(!)&&*'!&+!(#$!,''$-$!
1!/):5)2!-.!'E),;)!H4):8@!':?42*5225-42!

!
I)22?8)!/);)4F!

J7);):)49!K+,5.9*)49L!
!"#$%"&"'()*(+,-.(&)/012(+$3"&)42(5"6(7"8$092(:-.(

.;&$#(<=2(<>>?(

!

!"#$%&&#'#$()#*")#'$+,#-./$

!

M)2=!!N),,-&!O),-;)<!P4)2=!!Q9!52!?!8:)?9!?4<!:);):)49!*-*)49&!52!59!4-9&!E()4!)?3(!52!

?A,)!9-!3),)A:?9)!9()!+:)2)43)!-.!?4-9():!E59(!3,?:59@&!E59(!R-@&!?4<!E59(!:);):)49!

>+,5.9*)49=!!!

!

.$/$0$-(!1234+(5$-(!

S)!E52(!9-<?@!9-!2+)?T!E59(!@->!5**)42),@!?A->9!E(?9!:);):)49!>+,5.9*)49!52&!

<-)2&!3:)?9)2!?4<!3),)A:?9)2=!Q2U<-)2U3:)?9)2U!?4<!3),)A:?9)2=!!!

!

@"%"&"/*(A;#$B*C"/*($4()/("/"&DE()/'()(;&90"44F(((

G*($4()(&"09D/$*$9/()/'()/(A/'"&4*)/'$/DF(((

G*($4()##()4($*("/09C;)44"4(*1"(9/"F(

(

7);):)49!>+,5.9*)49!52!4-9!9()!3-43)+9!-.!?!*54<!-.!<)4259@=!

!

@"%"&"/*(A;#$B*C"/*($4(*1"(D$B*(*1)*(09C"4(61"/(9/"($4()H#"(*9(4A&&"/'"&(

()##(A/'"&4*)/'$/D(*1&9AD1(*1"(C$/'()/'(D$B*(*1"C4"#%"4(6$*1((

*&)/4;)&"/*(09//"0*$9/()*()##(*$C"4F(

!

V-E&!9(?9!52!?!*->9(.>,W!52!59!4-9X!!M)2=!!S(?9!<-)2!?39>?,,@!*)?4X!!!

!

7);):)49!9:?42+?:)43@!3-*)2!.-:E?:<!9(:->8(!9()!+:-3)22!-.!>+,5.9*)49=!!Q.!@->!

E):)!9-!9(54T!-.!>+,5.9*)49&!9()4!@->!?:)!9-!,5*59!>+,5.9*)49=!!'-!25*+,@!(%$

>+,5.9*)49U9()4!@->!?:)!?A,)!9-!2>::)4<):!549-!>+,5.9*)49=!!14<!9()4&!:);):)43)!

A)3-*)2!?!R-@&!?4<!R-@!A)3-*)2!:);):)43)=!!!

!

!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

!

"06-'4(4&-607!84'(&07!

'(52!52!?!+-E):.>,!*-*)49!54!@->:!E-:,<Y2!9:?42595-4?:@!(529-:@=!!!

!

+&)/4$*$9/)&E(1$4*9&E($4(1$4*9&E(*1)*($4(41);"I41$B*"'(HE(*1"($/1)H$*)/*4(9B()/(

"8;"&$"/0"(619(*9D"*1"&(09I0&")*"(*1)*(61$01(6$##(H&$/D(B9&*1(*1"((

C)/$B"4*('"4*$/E(9B()(D&")*2(D#9&$9A4()/'(#AC$/"40"/*(09/3A/0*$9/((

9B()##(!$%$/"("8;"&$"/0"F(

!

V-E&!9(52!52!5*+-:9?49!9-!>4<):29?4<!?2!E)!(?;)!A))4!9:?42;):2548!*?4@!<5..):)49!

)4):85)2!E59(!@->=!!

!!

'-!>+,5.9!52!9-!25*+,@!?,,-E=!Z/))!B58>:)!1!O),-E[!14<!?2!@->!?,,-E&!@->!-..):!9-!

@->:2),.!9()!85.9!-.!\5;54)!]:)2)43)=!!Q4!9()!85.9!-.!\5;54)!]:)2)43)&!@->!E5,,!.54<!

@->:2),.!54!?4!K+,5.9)<!29?9)=!!M->!E5,,!.)),!@->:!3),,>,?:!29:>39>:)!:)A->4<548=!!!

!
J$DA&"(.!
$

0,123*$$$$$$$$$$$$$$$41156$$$$$$$$$$$$$$7282'#$9)#&#':#$$$$$$$$$$$0,123*#;$+*-*#$

!

!

!

!

M->!E5,,!.)),!@->:!)4):8@!>+,5.9)<!54!?!*?44):!9(?9!E5,,!2>++-:9!9()!)^+):5)43)!9(?9!

52!3-*548!.-:E?:<!.-:!@->!9-!>4:?;),!?9!9()!95*)!9(?9!52!>4:?;),548=!

!

94/4-$!1-:$0'(6-:4-;!&+!.$/$0$-<$!

S)!E52(!.-:!@->!9-!25*+,@!*-;)!.-:E?:<!54!9()!+:)2)43)!-.!9()!8:)?9!95*)!-.!\5;54)!

>4<):29?4<548=!!Q4!9()!8:)?9!95*)!-.!\5;54)!>4<):29?4<548&!:);):)43)!52!-.9)4!

*52>4<):29--<=!!!

!

'()!3(5,<!*?@!A)!9-,<&!KL9A(H"(&"%"&"/*2(L9A/D(7)/2(9&(G(6$##(H")*(E9AF((L9A(4$*($/(*1)*(

;"6()/'(H"(D99'FK!!'(?9!52!9-!A)!:);):)49&!9-!T))+!9()!*->9(!2(>9=!!V-X!!'()2)!?:)!

3-**-4!E?@2!9(?9!:);):)43)!52!*52>4<):29--<!?9!9()!95*)!-.!>4:?;),548=!!14<!9():)!

?:)!*?4@!)4):85)2!9(?9!?:)!*52>4<):29--<!?9!9()!95*)!-.!>4:?;),548!?4<!@)9!9()@!?:)!

>4<):29--<!E59(!8:)?9!+):.)395-4!.-:!9()!\5;54)!3-*+,)95-4!-.!9()!)4):8@=!!!

!

_)9!>2!A)854=!!M->!*58(9!2?@&!Q!9(->8(9!@->!?,:)?<@!(?<=!!S)!2?@&!,)9!>2!A)854=!

S(?9!52!:);):)43)X!!S(?9!52!>+,5.9*)49X!!S(?9!52!9:?423)4<)49!R-@X!!Q.!E)!E):)!9-!

2?@!9-!@->!)?3(!52!9()!2?*)U)?3(!52!9()!2?*)U9()4!+):(?+2!@->!3->,<!(?;)!R-@0

.5,,)<!:);):)43)W!3->,<!@->!4-9X!!!

!

!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

@"%"&"/0"(4$C;#E2($/($*4(C)/$B"4*("8;&"44$9/(9B(!$%$/"(M&"4"/0"2($4()/("/"&DE(*1)*(4)E4(G(

6$##(/9*(*)N"()/E*1$/D(B9&(D&)/*"'O(G(A/'"&4*)/'O6$*1(*1"(;&"4"/0"(9B()(!$%$/"(

"/"&DE(&)*1"&(*1)/(6$*1(*1"(;&"4"/0"(9B()(C$/'O*1)*((

"%"&E("8;"&$"/0"($4()(39EIB$##"'(D$B*F(

!

H;):@!)^+):5)43)!52!?!R-@0.5,,)<!85.9=!!N-E!:);):)49!52!9(?9X!!`):@=!!`):@=!!!

7);):)43)!<-)2!4-9!<)*?4<!+:--.=!!7);):)43)!<-)2!4-9!<)*?4<!-4)!E(-!*>29!2))T!

-:!A)!?99)4<)<!9-!-:!A)!9-,<=!!!

!

@"%"&"/0"($4()(0"#"H&)*$9/(9B(*1"(D$B*(9B()##("8;"&$"/0"F(

!

14<!)^+):5)43)!52!4-9!,5*59)<!9-!9()!)^+):5)43)!-.!A-<@W!52!59!4-9X!!'(52!52!-4)!-.!

*?4@!)^+):5)43)2=!

!

)$<&54-;!6!%4;#(=>3=!

'-!A)!>+,5.9)<!E59(!:);):)43)!52!9-!:)3-845a)!9(?9!9-!>+,5.9!52!25*5,?:!9-!,--T548!?9!?,,!

-.!9()!,58(9A>,A2!@->!(?;)!);):!2))4=!!]539>:)!9(?9!5.!@->!3->,<&!?!,58(9A>,A&!?!:--*!-.!

,58(9A>,A2&!?4<!);):@!,58(9A>,A!52!9>:4)<!-4&!?4<!@->!2?@&!P,12(49(CA01(#$D1*FQ!!!

!

14<!?2!@->!8?a)!?9!@->:!:--*!-.!,58(9A>,A2&!*?4@!A)854!9-!+-+&!+-+&!+-+&!+-+&!+-+=!!

S(?9!(?++)4)<!9-!9()!,58(9X!!'()!?42E):!52!4-9(548=!!Q9!R>29!4))<2!?4-9():!A>,A=!!O>9!

9()!,58(9!52!295,,!9():)!E?59548!.-:!2-*)9(548!9-!3?+9>:)!59!2-!@->!3?4!2))!59!?8?54=!

M->!(?;)!*?4@!,58(9A>,A2!+-++548!?:->4<!@->!4-EW!<-!@->!4-9X!!!

!

P.9)4!95*)2!@->:!-E4!,58(9A>,A!*?@!+-+&!2))T548!?4-9():!E?@!9-!A:548!.-:E?:<!

,58(9=!!'()!A-<@!@->!(?;)!:58(9!4-E!52!?!,58(9A>,A&!54<))<=!!Z'():)!?:)[!*?4@!

<5..):)49!,58(9A>,A2=!!14<!@)9!9()!,58(9!592),.!52!?,E?@2!54!9()!29?9)!-.!:);):)49!

9:?423)4<)49!>+,5.9*)49=!!Q9!52!25*+,@!2))T548!?!*?44):!9-!A)!2))4=!!!

!

Q4!@->:!E-:,<&!?4<!E)!-..):!@->!9(52!,58(9A>,A!<)23:5+95-4&!@->!2))T!9-!.54<!,58(9=!!

S()9():!@->!?:)!3-4235->2!-.!59!-:!4-9&!59!52!9()!>,95*?9)!:);):)49!9:?423)4<)49!

R->:4)@!-.!:)>45.53?95-4&!,58(9!A)8)99548!,58(9&!A)8)99548!,58(9&!A)8)99548!,58(9&!?4<!2-!

@->!2))T!59!54!?,,=!!14<!9()4!E59(!9()!.5,9):!-.!<)4259@!@->!A)854!9-!)^+):5)43)!

<52?++-549*)49!-:!R><8*)49!-:!25*5,?:!)^+):5)43)2!9(?9!2?@!9()@!<5<!4-9!.54<!,58(9!

9():)W!*>29!9>:4!?E?@=!!'()!?42E):!52!@->!<5<!.54<!,58(9!9():)=!!Q9!E?2!R>29!54!?!

<5..):)49!A>,A!9(?4!@->!)^+)39)<=!!I?@A)!59!E?2!.,>-:)23)49&!?4<!@->!2?5<&!b?44-9!A)!

54!9(?9!:--*=!!!

!

!"#$12<"*$2&$-16-=&$*"#)#>$$!"#$12<"*$2&$-16-=&$*"#)#>$

!

14<!E()4!@->!>4<):29?4<!:);):)43)!E59(!R-@0.5,,)<!9:?423)4<)49!85.9!:)3)+95-4U!!

E)!,-;)!9(?9!2)49)43)UE()4!@->!?:)!?A,)!9-!3-*)!.-:E?:<!E59(!9(?9&!9()4!@->!?:)!

?A,)!9-!:)3-845a)!)?3(!-.!9()!A>,A2=!!/-*)!?:)!+,>88)<!54W!2-*)!?:)!4-9=!!M)9!E59(54!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

)?3(!-.!9()!A>,A2&!9()!,58(9!52!9():)=!!N-E!9()@!+,>8!54&!9()!E?99?8)!9(?9!9()@!3?::@&!

9()!,)489(!-.!9()5:!,5.)!52!?!\5;54)!>+,5.9*)49=!!Q9!52!?!9:?423)4<)49!R->:4)@=!!Q9!52!?!

8:)?9!85.9=!!!

!

">-4-;!?-(&!%4;#(!

S59(!9()!H22)4)!)4):8@!9(?9!52!,59):?,,@!.,--<548!@->:!E-:,<!?2!?!8:)?9!2+-9,58(9&!5.!E)!

E):)!9-!3?::@!-4!9(52!)^?*+,)!-.!,58(9!.-:!@->&!59!52!25*5,?:!9-!?!A58!2)?:3(!,58(9!54!9()!

458(9&!3-*A548!9()!2T@=!!

!

R1"&"()&"(E9AS((R1"&"()&"(E9AS((R1"&"()&"(E9AS(

L9A()&"(61"&"(E9A(6$41(*9(H"T(

!

M->!3?4!3(--2)!9-!R>*+!549-!9()!,58(9&!-:!@->!3?4!3(--2)!9-!4-9!A)!2))4=!!M->!3?4!

3(--2)!9-!A)!?!A>,A&!-:!@->!3?4!3(--2)!9-!25*+,@!4-9!+,>8!54=!!'()2)!?:)!9()!85.92!-.!

:);):)49!>+,5.9*)49!9(?9!?:)!@->:2!9-!>43-;):!4-E=!

!

Q4!@->:!E-:,<!9():)!?:)!8:)?9!+?99):42!-.!,58(9&!?4<!9():)!52!*-:)!9(?4!-4)!,58(9!

+?99):4!54!@->:!E-:,<=!!M->!2?@!(-E!3?4!9(?9!A)!5.!?,,!,58(9!52!,58(9X!!S)!2?@!4-9!?,,!

,58(9!3?::5)2!9()!2?*)!.:)c>)435)2=!!'(52!<-)2!4-9!5*+,@!?!29:>39>:)!-.!8--<!-:!A?<!-:!

(58():!-:!,-E):=!!Q9!25*+,@!52=!!Q9!52!?!.:)c>)43@&!,5T)!9>4548!?!:?<5-=!!!

!

Q.!@->!9?T)!@->:!9>4):!?4<!9>4)!@->:!29?95-42&!@->!*?@!E?,T!549-!?!:--*!?4<!2?@&!

Q3Td!!S(?9!29?95-4!52!9(?9&!?4<!9>:4!59=!!M)9&!9-!9()!-4)!E(-!E?2!9():)&!59!E?2!+):.)39=!!!

Q9!E?2!4-9!9(?9!9(?9!29?95-4!52!4-9!)*599548=!!Q9!52!25*+,@!?9!?!<5..):)49!.:)c>)43@=!!!

!

U)01(B&"VA"/0E($4(4""N$/D(*9(B$/'()(H)#)/0$/D(;9$/*(9B(*&)/4C$44$9/(6$*1(

()##(B&"VA"/0$"4(/96F(

!

14<!54!9(?9!3(-53)&!9():)!?:)!.:)c>)435)2!9(?9!?:)!;):@!A->4<!9-!9()!+,?4)9!54!592!

9:?42595-4?,!+(?2)=!!14<!?2!?!9:?42595-4?,!+(?2)!-.!.:)c>)43@!2(5.9&!9():)!E5,,!A)!9(-2)!

E(-!2?@&!Q!*>29!>4+,>8!*@!,58(9A>,A!4-E=!!Q!?*!:)?<@!9-!25*+,@!A)!():)!54!?!

<5..):)49!E?@=!!!"2&$;5#&$'5*$?#-'$*"#=$;5$'5*$:-))=$12<"*=!!Q9!25*+,@!*)?42!9()@!

3(--2)!4-9!9-!A)!5,,>*54?9)<=!!14<!9(52&!O),-;)<!P4)2&!54!@->:!E-:,<!4-E!52!?!;?29!

*?R-:59@!-.!A)5482=!!

!

M->!E5,,!.54<!9(?9!9(52!*?R-:59@!52!A)3-*548!E),,!)49:)43()<!54!:);):)43)!?2!?!<))+&!

2);):)&!2):5->2!522>)U2-!2):5->2!9(52!:);):)43)=!!Q.!@->!<-!4-9!9?T)!59!2):5->2&!9():)!

?:)!:?*5.53?95-42=!!14<!2-!9(52!2):5->2&!:?*5.53?95-4!A?2)<!)4):8@!9(?9!52!8:-E548!54!

@->:!E-:,<!4-E!E5,,!3:)?9)!:?*5.53?95-42&!(-E!+):.)39!52!9(?9X!!!!

!

7?*5.53?95-42!A?2)<!>+-4!:);):)43)!?2!?4!>4<):29?4<548!-.!?!;):@!<))+!)4):8@!9(?9!

2?@2!Q!3(--2)!4-9!9-!A)!?;?5,?A,)!9-!A)!5,,>*54?9)<!54!?!29:)?*!-.!3-4235->24)22!9(?9!

52!5,,>*54?9548!;):@!:?+5<,@!4-E=!!'(52!52!;):@!8--<=!!!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

14<!9()!:)?2-4!9(52!52!;):@!8--<!52!A)3?>2)!.-:!9(-2)!E(-!?:)!5,,>*54?9548&!>+,5.9548!

9(:->8(!9()!:);):)49!9:?423)4<)49!R-@&!59!E5,,!A)!);)4!)?25):!A)3?>2)!9()!+?9(E?@!52!

A)548!3,)?:)<=!!!

!

@3$604-;!(#$!A6(#B!!,''$-$!?33>54-6(4&-!

Q.!@->!E?,T!?!9:?5,!54!9()!E--<2!9(?9!(?2!4-9!A))4!2E)+9&!@->!*58(9!4-9!T4-E!9()!

9:?5,!52!9():)=!!b-;):)<!54!,)?;)2!?4<!<5:9!?4<!2--9!?4<!:-3T!@->!2?@&!J,12(CE(

D99'/"44F((+1$4($4(49(1)&'FQ((

(

14<!@)9!E()4!9()!,)?;)2!?4<!9()!2--9!?4<!9()!:-3T!?:)!3,)?:)<!?E?@&!9()!9:?5,!52!)?2@!

?4<!@->!A:)?9()!)?25):=!!14<!E(?9!*?@!(?;)!?++)?:)<!3(?,,)48548!A)3-*)2&!54<))<&!

)..-:9,)22=!!!

!

'(52!52!E(@&!O),-;)<!P4)2&!9-!3?::@!9()!)4):8@!-.!\5;54)!()?,548&!H22)4)!Q,,>*54?95-4!

E59(!:);):)49!R-@!52!A)3-*548!*>3(!)?25):!A)3?>2)!?,,!+?9(2!?:)!A)548!3,)?:)<=!!!

!

@11A?2'-*25'$2&$*)-'&:#';#'*$-';$*"#$<23*$53$#8#)=$#B,#)2#':#$2&$3A#1$35)$*"#$

C5A)'#=>$$D56$=5A$)#:#28#$*"-*$3A#1$2&$=5A)$:"52:#>$

$

M->!*?@!2?@&!J,12(CE(D99'/"44F((G()C("C;*EF((G(1)%"(/9*1$/D(#"B*(*9(D$%"F((G(B""#(*1)*(G(

)C('";#"*"'F((G('9(/9*(A/'"&4*)/'=L!!!

14<!9()4!@->!:)3-845a)!9(?9!9()!)^+):5)43)!@->!(?;)!R>29!(?<!?,2-!*?<)!?;?5,?A,)!9-!

@->!?4!)4<,)22!A->49@!9(?9!E5,,!:).5,,!@->:!9?4T!.-:!)9):459@!5.!@->!3(--2)!9-!25*+,@!

A:)?9()!59!54=!!!

!

+9(H"(B&""()/'(0#")&(9B("/"&DE(*1)*(;A##4(#")%"4(E9A()%)$#)H#"(*9(&A/(6$*1(B&""'9CF(

!

S59(->9!?!A?3T+?3T!-4!@->:!A?3T&!@->!3?4!8-!.>:9():&!.?29):!?4<!(?++5):&!3?4!@->!

4-9X!!14<!E()4!@->!>4<):29?4<!9()!,5*59,)22!.>),!9(?9!52!?;?5,?A,)!.-:!@->!52!e$$U!

e$$!+):3)49!-.!@->:!)^+):5)43)2&!9()4!(-E!3?4!@->!);):!E)?:!->9!9(52!A)?>95.>,!

)4854)X!!!

!

M->:!,58(9A>,A!(?2!?!2-3T)9!?9!);):@!)^+):5)43)=!!M->:!5,,>*54?95-4!52!,5*59,)22&!?4<!

54!9(52!*-*)49&!54!9(52!E-:,<!4-E&!@->!?:)!)59():!5,,>*54?9)<!-:!4-9=!!Q9Y2!9(?9!)?2@=!!!

!

14<!59!52!4-9!9(?9!9(-2)!E(-!?:)!4-9!5,,>*54?9)<!4-E!E5,,!4-9!3(--2)!9-!A)!A)3?>2)!59!

52!?!3(-53)=!!Q9!52!?!3(-53)=!!!

!

14<!59!52!4-9!9(?9!9(-2)!E(-!?:)!5,,>*54?9)<!4-E!E5,,!29?@!5,,>*54?9)<=!!/-*)95*)2!?!

A>,A!A>:42!->9=!!Q9!(?++)42=!!Q9!52!-4,@!9()!*54<!9(?9!2?@2&!W96(09A#'(*1$4(1);;"/S((

+1)*(HA#H(6)4(49(H&$D1*F(!]):(?+2!9()@!4))<)<!*-:)!,>*)42!9(?4!9()5:!+-E):!2>++,@!

3->,<!85;)!9()*=!!Q9!52!-T?@=!!14<!2-*)95*)2!@->!R>29!4))<!9-!:)29&!?4<!9(52!52!-T?@&!

9--=!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

'-!(?;)!9()!85.9!-.!\5;54)!*):3@!.-:!@->:2),.&!.-:!)?3(!-9():!?4<!.-:!@->:!+,?4)9!52!?!

8:)?9!85.9!9-!)*+-E):!:);):)49!>+,5.9*)49&!R-@->2!.>,.5,,*)49&!?4<!9()!3(-53)!9-!

3-4954>)!54!E(53();):!.?2(5-4!2):;)2!@->:!2->,!E59(->9!54R)39548!?!*54<!9),,548!@->!

E(?9!9-!<-=!!S)!E52(!.-:!@->!9-!()?:!9(52!3,)?:,@F!!!

!

@3$=5A)$?2';$*#11&$=5A$E#$211A?2'-*#;$5)$'5*F$*"#'$-,,)#:2-*#$*"#$?2';F$*"-'.$*"#$

?2';F$-';$&#';$2*$5'$-$8-:-*25'>$$G#*$=5A)$"#-)*$2'&,2)#$=5A)$211A?2'-*25'>$$$

G#*$=5A)$"#-)*$2'&,2)#$=5A)$#'#)<=>$$G#*$=5A)$"#-)*$)#:#28#$#-:"$#B,#)2#':#$53$*"#$

,1-'#*F$-';$1#*$*"#$)#8#)#'*$C5=$-';$)#A'232:-*25'$62*"$H'#'#&&$E#$*"#$3A#1$*"-*$

6211$,)5,#1$=5A$*")5A<"$-11$#B,#)2#':#$'56>$

$

C60(70:&5!6-:!"06-4'4(4&-!

N-E!@->!3),)A:?9)!)?3(!*-*)49!-.!)?3(!<?@!E5,,!<)9):*54)!9()!4)^9!*-*)49!-.!

)?3(!<?@&!E5,,!<)9):*54)!9()!:)3-4.58>:?95-4!-.!@->:!3-:)&!?4<!E5,,!<)9):*54)!9()!

:)3-4.58>:?95-4!-.!@->:!+,?4)9=!

!

I?4@!4-E!3?,,!->9!9-!>2!-.9)4!?4<!2?@&!R1)*(6$##(1);;"/(61"/(G('$"S!

S)!2?@&!R1E('9(E9A(01994"('")*1S!

'(52!52!9-!A)!9?T)4!54!*?4@!,);),2=!!/-*)!*?@!:-,,!9()5:!)@)2!?4<!2?@&!R"()##('$"&!?4<!

E)!2*5,)!?4<!2?@&!GB(E9A(#$N"(*9=!!!

!

/-*)95*)2!9()!85.9!-.!9:?42595-4!52!9()!8:)?9)29!?E?T)4548!*)3(?452*!@->:!E-:,<!

3?4!-..):!@->&!.-:!4-9!-4,@!E5,,!@->:!-E4!2->,!:))*):8)!.>,,@!?E?T)4)<&!9(-2)!@->!

,)?;)!A)(54<!-.9)4!?E?T)4!9()*2),;)2!9(:->8(!9()!85.9!-.!@->:!-E4!9:?42595-4=!!!

M->!(?;)!A))4!,5;548!54!?!E-:,<!-.!*?:9@:<-*!.-:!?!;):@!,-48!95*)=!!!

!

Q4!@->:!E-:,<!@->!3),)A:?9)!9(-2)!E(-&!?.9):!9()@!9:?42595-4&!@->!E?T)!>+!?4<!2?@&!

,12(CE(D99'/"44=!!14<!54!@->:!E-:,<!@->:!(529-:@!(?2!A))4!9-!,59):?,,@!3:>35.@!9(-2)!

E(-!A:548!.-:E?:<!4)E!)4):8@U,59):?,,@=!!Q2!9(52!?4!)4):8@!@->!E?49!9-!3-4954>)X!!!

!

M->!*>29!,--T!?9!@->:!-E4!,5.)=!!1:)!@->!3:>35.5)<!.-:!A:548548!.-:E?:<!@->:!9:>9(X!!

\-!@->!3?::@!9()!)4):8@!-.!*?:9@:<-*X!'()!(?:*-453!\V1!-.!@->:!9:>9(!<-)2!4-9!

3?::@!*?:9@:<-*=!!M->:!9:>9(!<-)2!4-9!3?::@!;5395*!3-4235->24)22&!@)9!9()!)4):8@!-.!

<)4259@&!9(:->8(!9()!2);):59@!-.!9()!*52>4<):29?4<548!-.!:);):)43)&!3?::5)2!?,,!-.!

9(-2)!)4):85)2F!!I?:9@:<-*&!;5395*5a?95-4&!:)23>548=!

!

(#158#;$H'#&F$2*$2&$A,$*5$=5A$"56$=5A$62&"$*5$,)5:##;>$

!

S()4!@->!.)),!>43-*.-:9?A,)&!@->!?:)!8:-E548=!!S()4!@->!.)),!(?++@&!@->!?:)!

8:-E548=!!S()4!@->!.)),!95:)<&!@->!?:)!8:-E548=!!M->!8)9!->:!+-549=!!M->!?:)!8:-E548d!!

1,,0E?@2=!!1,,0E?@2=!!!

!

!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

N-E!@->!8:-E&!E(?9!+,?49!@->!3(--2)!9-!E?9):&!52!E(?9!E5,,!8:-E=!!Q.!@->!E?9):!

?48):&!59!E5,,!8:-EW!5.!@->!E?9):!,-;)&!59!E5,,!8:-EW!5.!@->!E?9):!@->:!()?,9(&!59!E5,,!

8:-E=!!M->!?:)!2-!)^+?4<?A,)&!9:?42*>9?A,)&!(?:*-453&!)^9:?-:<54?:@&!A>-@?49&!?4<!

)^9:)*),@!*?,,)?A,)!9(?9!E(?9);):!@->!E?9):!E5,,!8:-E=!!!

!

+5$6"-*$65A1;$=5A$12.#$*5$<)56$2'$=5A)$123#I$

J"-*$65A1;$=5A$12.#$*5$&##$<)56$5'$=5A)$,1-'#*I$

$

!

"#$!A&D$0!&+!E$0=63!@&55>-4<6(4&-!

7)*)*A):&!O),-;)<!P4)2&!@->!(?;)!8:)?9!+-E):!E59(!@->:!;):A?,!<)3,?:?95-42=!!

`):A?,!<)3,?:?95-42!?:)!);):@!E-:<!9(?9!3-*)2!->9!-.!@->:!*->9(&!4-9!9()!-4)2!@->!

3(--2)!9-!2?@!A)3?>2)!2-*)-4)!2?@2!5.!@->!2?@!9(?9!-4)!E?@!59!E5,,!*?T)!2-*)9(548!

(?++)4=!!!

%8#)=$65);$2&$=5A)$-332)?-*25'>$

R1)*()&"(E9A()BB$&C$/DS(

W96('9(E9A(09CCA/$0)*"S(

(

Q4!@->:!E-:,<!9():)!52!8:)?9&!-:!2(->,<!E)!2?@&!8:)?9):!<)29:>395-4!<-4)!A@!E-:<2!

9(?4!?4@9(548!),2)=!!'()!8:)?9)29!<)29:>395-4!-4!@->:!+,?4)9!(?2!3-*)!.:-*!9()!

;):A?,=!!N-E!E->,<!@->!,5T)!9-!A)X!!S(?9!E->,<!@->!,5T)!9-!3:)?9)X!!!

!

S()4!@->!3?4!9?T)!);)4!-4)!(->:!?4<!3-4235->2,@!+?@!?99)495-4!9-!);):@!E-:<!@->!

2?@&!@->!E5,,!A)!<),58(9)<&!?*?a)<&!>+,5.9)<&!?4<!:);):)49,@!R-@->2!E59(!E(?9!@->!

3:)?9)=!!S()4!?4-9():!2))T2!9-!3-*+,?54!9-!@->&!@->!3?4!,529)4!-:!@->!3?4!25*+,@!A)!

+:)2)49=!!M->!3?4!+,?3)!@->:!(?4<!-4!9()5:!()?:9!-:!+,?3)!@->:!)4):8@!-4!9()5:!()?:9!

5.!+,?3548!@->:!(?4<!E->,<!A)!23?:@=!!14<!?2!@->!+,?3)!@->:!)4):8@!-4!9()5:!()?:9!

@->!3?4!25*+,@!2*5,)!?4<!@->!3->,<!3(--2)!9-!25*+,@!2?@&!X"*(A4(4;")N(9B(49C"*1$/D(

"#4"F((U%"/($B(E9A(H"#$"%"(*1$4(H"(*&A"2(G(01994"(/9*(*9(4;")N(9B($*F!!!

!

K5'&2;#)$6"-*$=5A$65A1;$:)#-*#$2'$=5A)$123#$23$-$'#<-*28#$65);$;2;$'5*$#8#)$:5?#$

*5$=5A$E=$-'5*"#)$5)$1#-8#$=5A$3)5?$=5A)$56'$8512*25'>$$K5'&2;#)$*"#$158#$=5A$

65A1;$533#)>$$K5'&2;#)$*"#$158#$=5A$65A1;$)#:#28#>$$K5'&2;#)$*"#$158#$=5A$-)#>$$

K5'&2;#)$*"#$)#8#)#'*$C5=$53$*"-*$#B,#)2#':#>$

$

S)!54;59)!@->!9-!9)29!59!->9=!!M->!?:)!?!9)290.>,!2-35)9@=!!M->!,5T)!)^+):5*)49?,=!!14<!?2!

@->!<-!9()2)&!?2!@->!>4<):29?4<!9()!:);):)49!>+,5.9*)49&!5.!@->!(-,<!9(?9!+:)2)43)!

.-:!@->:2),.&!5.!@->!3(--2)&!9()4!@->:!,58(9A>,A!3?44-9!A>:4!->9!A)3?>2)!59!52!

54.5459),@!.5,,)<!E59(!)4):8@=!!14<!E59(!)?3(!E-:<!@->!?:)!3-**599548!?!3(-53)!9-!

8:)?9!,>*54)23)49!,58(9&!,-;)&!+:)2)43)!?4<!2(?:548=!!!

'(52!52!;):@&!;):@&!;):@!H202))04?(=!

!

!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

!

"#$!,'F'$$F-6#!A06<(4<$!&+!GH!

!

Q4!9()!95*)!-.!9()!H202))04?(!9(?9!@->:!3>::)49!A--T2!E:59)!?A->9&!ef!@)?:2!-.!@->:!

,5.)95*)&!-43)!E59(54!?4!H22)4)!3-**>459@&!E->,<!A)!2+)49!-4!3-4235->2!

;):A?,5a?95-4=!!14<&!>495,!);):@!E-:<!3->,<!A)!-..):)<!E59(!R-@->2!>+,5.9*)49!.-:!?,,!

?4<!.-:!9()!2),.&!?!E-:<!E->,<!4-9!A)!2+-T)4=!!/-!9():)!E?2!*>3(!25,)43)!>495,!@->!

3?4!+:?3953)=!!!

!

14<!2-!E)!)43->:?8)!@->!9-!+:?3953)&!9-!2*5,)&!9-!>4<):29?4<U7);):)49!>+,5.9*)49=!!

M->!?:)!7);):)49!>+,5.9*)49=!!14<!?2!9(?9&!?,,!9()!,58(9A>,A2!5,,>*54?9)&!?4<!@->!?:)!

5,,>*54?9)<=!!!

!

M->:!E-:,<!4-E!(?2!3-*)!.-:E?:<!2-!.?29!@->!<-!4-9!4))<!ef!@)?:2=!!M->!3->,<!<-!

9(52!54!ef!2)3-4<2&!5.!@->!3(--2)=!!ef!2)3-4<2&!5.!@->!3(--2)=!!ef!*-49(2!5.!@->!E?49=!!

ef!@)?:2&!5.!@->!9(54T!@->!:)?,,@!4))<!59=!!Q9!52!-T?@=!!S)!54;59)!@->!54!9(52!*-*)49!9-!

9?T)!ef!2)3-4<2!?4<!?43(-:!9()!85.9=!!!

!

S)!54;59)!@->!9-!A:548!(?4<!-4!()?:9&!5.!@->!2-!<)25:)&!?4<!E59(!@->:!(?4<!-4!()?:9&!

@->!*?@!E52(!9-!3,-2)!)@)2!?4<!E)!?:)!25*+,@!3->49548!2);)49))4=!!14<!?2!E)!3->49!

2);)49))4&!;52>?,5a)!@->:!,5.)!E():)!);):@!E-:<!2?5<!9-!@->&!);):@!E-:<!2?5<!.:-*!

@->&!2>++-:92!,-;)!54!?,,!-.!592!)^+:)225-42=!!!

!

D#)#$6#$<5>$$L>>>M>>>N>>>O>>>P>>>Q>>>R$>>>S>>>T>>>LU>>>LL>>>LM>>>LN>>>LO>>>LP>>>LQ>>>LR>$

$$%&V&##V'-">$

$

N-E!E):)!9(-2)!efX!!M)2=!!14<!5.!@->:!*54<!2->8(9!9-!3-49:-,!9()!2);)49))4&!9()4!

@->!2*5,)&!T4-E548!@->!3?4!?,E?@2!<-!59!?8?54=!!!

!

14<!9-!)4<!E59(!?!A:)?9(!-.!H202)04?(!E5,,!:)3-44)39!@->!9-!9()!?435)49!9)*+,)2!-.!

E52<-*!9(?9!)^529!E59(54!@->UE5,,!:);)?,!9()!A--T2!-.!T4-E,)<8)!@->!?:)!:)?<@!9-!

A:548!.-:E?:<!?8?54&!E5,,!A:548!.-:E?:<!9()!85.9!-.!\5;54)!549>595-4!E59(->9!<->A9=!!

/);)49))4&!O),-;)<!P4)2&!52!?,,!59!9?T)2&!ef!3-4235->2!A:)?9(2=!!M->!3?4!<-!9(52!

@->:2),.=!!!

!

M->!*?@!E?49!9-!8)9!ef!,599,)!A)?<2!-4!?!29:548Uef!,599,)!A)?<2!-4!29:548=!!M->!*58(9!

E?49!9-!E)?:!9()*!-4!@->:!E:529!-:!3?::@!9()*!E59(!@->&!?4<!@->!A:)?9()!)?3(!

A)?<&!?2!!E59(!)?3(!A)?<!@->!.)),=!!!

!

1,,!E-:<2!?:)!R>29=!!1,,!E-:<2!?:)!+-2595;)&!9(-2)!Q!:)3)5;)&!9(-2)!Q!2(?:)=!!!

!

!

!



!

!
"#$$%&!'()!')*+,)!-.!/),.0123)425-46!!1,,!758(92!7)2):;)<=!

'(52!<-3>*)49!*?@!A)!.:)),@!35:3>,?9)<!+:-;5<)<!9(?9!9(52!)495:)!3-+@:58(9!4-953)!52!<52+,?@)<=!!

B-:!.>:9():!54.-:*?95-4!-4!/),.0123)425-4!?4<!9()!9)?3(5482!-.!/:5!7?*!C??!D!C5:?!7??!+,)?2)!;5259!!

EEE=2),.?23)425-4=3-*!  )*?5,F!!2>++-:9G2),.?23)425-4=3-*! !

!

+#8#'*##'$2&$-11$2*$*-.#&>$

!

14<&!O),-;)<!P4)2&!E()4!@->!9?T)!9()!-4)!?4<!@->!?<<!9()!2);)4&!!

@->!E5,,!.54<!9()!?:3(?48),2!E?59548!.-:!@->!54!9()!g=!

!

14<!E()4!@->!9?T)!9()!g!?4<!@->!,?@!59!-4!592!25<)&!@->!E5,,!.54<!54.5459@&!?4<!59!(?2!

?,E?@2!A))4!R>29!ef!A:)?9(2!?E?@=!

14<!2-!59!52&!O),-;)<!P4)2&!?4<!2-!@->!?:)=!!!

!

S)!E5,,!4-9!9?T)!c>)295-42!A)3?>2)!59!E->,<!)48?8)!@->:!*54<&!?4<!@->!*?@!

54?<;):9)49,@!?2T!2-*)9(548!9(?9!E->,<!;5-,?9)!9()!85.9!@->!(?;)!?,:)?<@!:)3)5;)<=!!!

!

/-!5.!@->!(?<!?!c>)295-4&!-:!5.!@->!(?;)!?!c>)295-4&!!

R>29!3->49!9-!ef!?4<!59!E5,,!A)!?42E):)<&!?2!59!?,:)?<@!(?2!A))4=!

!

.$/$0$-(!>234+(5$-(I!!.$/$0$-(!>234+(5$-(I!!.$/$0$-(!>234+(5$-(I!!!

G!23>'!H!4'!JK4'!(#$!4-+4-4($I!!!

!

L33!4'!(0>37!D$33M!)$3&/$:!N-$'M!6-:!D$!(#6-*!(#$$I!!!

!


